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Fondamental N°1 : Une démarche de prévention couvre l’ensemble des parades de prévention
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3 règles à intégrer dans la gestion de projet 

1. La démarche de prévention doit être ancrée dans 
une vision.

2. La démarche de prévention doit intégrer la boucle 
d’amélioration continue.

3. Le démarche de prévention doit définir les rôles et 
missions.

Pyramide de BIRD et ABC de la prévention



Fondamental N°2 : Une démarche de prévention qui favorise la culture de prévention 
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3 exigences à intégrer dans la gestion de projet 

1. La démarche de prévention est conforme au 
niveau de maturité de l’établissement

2. La démarche de prévention tend vers la 
prévention partagée

3. Le démarche de prévention permet de 
mesurer l’évolution de la maturité en prévention

Courbe de maturité prévention de BRADLEY
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Fondamental N°3 : Prioriser la prévention primaire

Supprimer la source de danger

➢ Evaluation des risques professionnels

➢ Diagnostic sur l’organisation du travail et 

ses processus associés

➢ Définition des mesures de maîtrise pour 

supprimer les facteurs de risque

➢ Définition des rôles et missions de chacun

➢ Engagement et politique de la direction

➢ Enquêtes auprès des agents et 

constitution de groupes de travail 

participatifs

La prévention primaire est à privilégier. 

Elle est au cœur du projet de construction 

d’une démarche de prévention.
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Fondamental N°3 : Exemple d’application à une gestion de projet RPS

Prévention primaire Prévention secondaire Prévention Tertiaire

COMITÉ DE PILOTAGE 

DES RISQUES PSYCHO-SOCIAUX 

Propose des actions dans les 3 

niveaux de prévention

Identifie et analyse les 

situations toxiques

Suit la réalisation et améliore

➢ Intégration des facteurs des RPS dans le 

Document Unique

➢ Mise en place une cellule de suivi des 

alertes

➢ Formation des encadrants « Conduite du 

changement » et « intelligence 

émotionnelle» 

➢ Formation des membres de F3SCT et 

sensibilisation de la ligne managériale

➢ Mise en place du télétravail

➢ Enquêtes sur la santé et le bien-être des 

agents,

➢ Intégration dans le plan de formation des 

RPS pour tous les acteurs

➢ Un guide de l’encadrant sur les missions et 

les responsabilités en prévention des 

risques professionnels

➢ Espace de discussion à titre expérimental 

suite au confinement pour l’expression et l’ 

échange sur les pratiques de travail

➢ Atelier « Gérer son stress » sur la base du 

volontariat

➢ Service médical propose une aide et un 

suivi des personnels 

➢ Développement du réseau des 

professionnels extérieurs pour répondre 

aux difficultés psychologique rencontrée 

par les agents

➢ Mise en place d’une cellule de veille RPS 

pour la remontée des alertes et des 

irritants



2. Conduite de projet de 
prévention des risques 

professionnels
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Un guide structuré autour 3 axes …

Un guide de conduite de projet

… disponible sur le site de 

la CNRACL

https://www.cnracl.retraites.fr/sites/default/files/SERVICES/FNP/publications/2024-Guide%20Conduite%20de%20projet.pdf
https://www.cnracl.retraites.fr/sites/default/files/SERVICES/FNP/publications/2024-Guide%20Conduite%20de%20projet.pdf
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5 pré-requis pour la réussite de votre projet

Passer en mode projet

Chef(s) 

de projet

Calendrier

Direction / élu Nomme + lettre 

de mission
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… différentes modalités de mise en œuvre possibles

Passer en mode projet

5 pré-requis pour la réussite de votre projet

➢ Les agents sont à la fois concepteurs 

et utilisateurs, considérés comme 

« experts » de leur domaine

➢ Leur association au projet est un 

facteur de reconnaissance et favorise 

l’appropriation des éventuels 

changements

3 modèles  

de 

participation

Intégration directe de représentants aux 

différentes instances de pilotage et de 

suivi du projet

Positionnement du comité social ou de la 

F3SCT comme instance motrice du projet

➢  CSE ou CST et/ou F3SCT

➢ Adapter la consultation au format des 

instances

2 modalités
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Les grandes étapes du projet

➢ Définition des objectifs de la démarche selon 

une logique « SMART »

Autorité 

territoriale / 

direction

➢ Séquencement de la démarche

➢ Mise en place d’indicateurs de suivi et de 

résultat

Chef(s) 

de projet

Pilotage global, dont financier, 

actions de formations …

Suivi des indicateurs, 

Correction des écarts

Lien entre les acteurs
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S’inscrire dans une culture de la prévention

➢ En s’appuyant sur les indicateurs 

➢ Identification des réussites et des écarts

➢ Actions à pérenniser / prolonger / abandonner ?

➢ RETEX

➢ Pour en conserver les bénéfices pour la structure : 

interconnaissance, transversalité, nouvelle 

expertise acteurs

➢ Pour éviter l’effet « soufflé »

➢ Trois possibilités : élargir sur la QVCT, un projet de 

service, étendre à d’autres métiers

➢ Déploiement de formations-actions

➢ Renforcement du rôle des préventeurs (transfert 

de compétences / visibilité accrue)

➢ Capitaliser au niveau local (GHT, 

intercommunalité, réseau animé par le CDG)

➢ Participer à des projets nationaux, candidater à 

des prix

➢ Communiquer dans des salons spécialisés



3. Conclusion
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Les étapes clés de la gestion de projet d’une démarche de prévention

Promouvoir la démarche pour la gestion 

d’autres projets, valider les nouveaux 

besoins, définir des nouveaux 

objectifs de progrès.



Merci

Cédric vitale          cvitale@ayming.com     www.ayming.com

Prochain Webinaire

Webinaire thématique
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